
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الجمهورية العربية السورية 
 وزارة السياحة

 
 

 

 

 

 

 

 

 الوزارة عمل أداء تتبع تقرير 

  2021املع



 

 
 
 
 
 
 
 

 محاور تقرير تتبع الأداء
 مشاريع الموازنة الاستثمارية   1
  ةالاستثمارات السياحي 2

 عائدات الفنادق المملوكة للوزارة 3

 السياحي التطوير 4

 التعليم والتدريب والتأهيل السياحي 5

 القياس والجودة والمهن السياحية 6

 السياحيوالاعلام التسويق  7

 التعاون المحلي والدولي 8

 الحركة السياحية 9

 تنفيذ برنامج الإصلاح الإداري للوزارة 10

 مشاريع تحديث القوانين والقرارات التنظيمية للقطاع السياحي 11



 :المحققةأهم المؤشرات 
 الاستثماريةالموازنة  مشاريع

بنسذذذذذذذذذذذذذذذ    مليذذذذذذذذذذذذذذذ    .  5.515ب ع   دهذذذذذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذذذذذذ ل   2021لعذذذذذذذذذذذذذذذ   وزا ة للذذذذذذذذذذذذذذذ الاسذذذذذذذذذذذذذذذ       خطذذذذذذذذذذذذذذذ  ال تنفيذذذذذذذذذذذذذذذ  
% ل وازنذذذذذذذذذذذذذذ  النييذذذذذذذذذذذذذذ  الع مذذذذذذذذذذذذذذ  ل نفيذذذذذذذذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذذذذذذذ     السذذذذذذذذذذذذذذي  ي   94% ل وازنذذذذذذذذذذذذذذ  ا دا ة ال     ذذذذذذذذذذذذذذ  97انجذذذذذذذذذذذذذذ ز 

 صذذذذذذذذذذذ  اع  ذذذذذذذذذذ د للخطذذذذذذذذذذذ  الاسذذذذذذذذذذ        للذذذذذذذذذذذوزا ة لعذذذذذذذذذذذ   % ل وازنذذذذذذذذذذ  هييذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذ     السذذذذذذذذذذذي    والفنذذذذذذذذذذ     و 95و
 وفق م  يل  :  ملي    .  /11ب بل  و   ه / 2022

   مليمممممممممار  .س 3.735البالغمممممممممة  الإدارة المركزيمممممممممة موازنمممممممممةمليمممممممممار  .س ممممممممممن  3.620تمممممممممم  نفممممممممماق  
ال ع هذذذذذذذذذذذ  وال ذذذذذذذذذذذ ا   الفن  يذذذذذذذذذذذ  )إعذذذذذذذذذذذ دة ت هيذذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذذ ن  ال  ليذذذذذذذذذذذ  %  علذذذذذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذذذذ     97وبنسذذذذذذذذذذذ   انجذذذذذذذذذذذ ز 

  شذذذذذذذذذذذذذذ ا  ال واسذذذذذذذذذذذذذذ  نصذذذذذذذذذذذذذذي  اسذذذذذذذذذذذذذذ ع م     م  ذذذذذذذذذذذذذذ تذذذذذذذذذذذذذذ م  ال وضذذذذذذذذذذذذذذوع  فذذذذذذذذذذذذذذ  الخ مذذذذذذذذذذذذذذ    م  ذذذذذذذذذذذذذذ  زوا  
 لذذذذذذذذذ  و فنذذذذذذذذذ   لاميذذذذذذذذذ ا   بذذذذذذذذذ لا  فنذذذذذذذذذ   شذذذذذذذذذن   والات  ذذذذذذذذذ    ان ذذذذذذذذذط  ال ذذذذذذذذذ و   السذذذذذذذذذي     اسذذذذذذذذذ ب ا  وتج يذذذذذذذذذ  

  1.468السممممممممياحية   الهيئممممممممة العامممممممممة لتنفيممممممممذ المشمممممممماريع وبلمممممممم  انفمممممممماق الاسذذذذذذذذ     ومسذذذذذذذذ    ب يلذذذذذذذذ    
علذذذذذذذذذذذذذذذذذ   % /94بنسذذذذذذذذذذذذذذذذذ   انجذذذذذذذذذذذذذذذذذ ز /  .  مليذذذذذذذذذذذذذذذذذ   /1.555مذذذذذذذذذذذذذذذذذ  الاع  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ د ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل  /  مليمممممممممممممممممار  .س

ال عنذذذذذذذذذذ  الفنذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    اسذذذذذذذذذذ       سذذذذذذذذذذي  ي  فذذذذذذذذذذ  بلذذذذذذذذذذودا  ال ذذذذذذذذذذ    الم  ذذذذذذذذذذ  تنفيذذذذذذذذذذ  ) ال  ليذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ     ال
 ال  اسذذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذذي  ي   تنفيذذذذذذذذذذذ  ال   سذذذذذذذذذذذ  ال ننيذذذذذذذذذذذ  الفن  يذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   لذذذذذذذذذذذ     تنفيذذذذذذذذذذذ  ا سذذذذذذذذذذذ     فذذذذذذذذذذذ    سذذذذذذذذذذذي  

تنفيذذذذذذذذذذ    ال   سذذذذذذذذذذ  ال ننيذذذذذذذذذذ  الفن  يذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ اسذذذذذذذذذذ      فذذذذذذذذذذ     للقذذذذذذذذذذ   ال سذذذذذذذذذذ  ا  السذذذذذذذذذذي  ي  انجذذذذذذذذذذ ز 
ممممممممممن موازنمممممممممة  مليمممممممممون  .س   190.2  كمممممممممما تمممممممممم انفممممممممماق      الط  ذذذذذذذذذ  الب يلذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذ  معنذذذذذذذذذ    سذذذذذذذذذي  

مليذذذذذذذذذو   .  وبنسذذذذذذذذذ   انجذذذذذذذذذ ز  /225ال ذذذذذذذذذ ل  اع   دهذذذذذذذذذ  / الهيئمممممممممة العاممممممممممة للتمممممممممدريب السمممممممممياحي والفنمممممممممد ي
وفذذذذذذذذذذق ال  ذذذذذذذذذذ      فذذذذذذذذذذ  مبنذذذذذذذذذذ  النييذذذذذذذذذذ   ال صذذذذذذذذذذع %  علذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذ و  تنفيذذذذذذذذذذ  الط  ذذذذذذذذذذ  ال  سذذذذذذذذذذي  وت  يذذذذذذذذذذ  95

 ال  لي :
 الموازنة الاستثمارية للإدارة المركزية

 نسبة الإنجاز    .سألف الوحدة: الإنفاق الفعلي  ل.سألف: الوحدةالنهائي الاعتماد  المشروع

 98 844243 860000 اعادة تأهيل مباني الوزارة

 90 67859 75000 شراء الحواسب

 99 1366464 1377000 مشروع التطوير السياحي

بدلات الاستملاك ومساكن 
 بديلة 

655000 653700 100 

 96 689925 718000 الترويج السياحي

 
 
 



 
 

الاستثمارية للهيئة العامة لتنفيذ المشاريع السياحية الموازنة  

  .س ألفالوحدة: الفعلي  الإنفاق  .س ألفالوحدة: النهائي الاعتماد  المشروع
نسبة 

 الإنجاز  

 95 389197 41700 المدرسة الفندقية في حمص

المعهد الفند ي السياحي في 
  دسيا

574000 563794 98 

فندقية في مدرسة مهنية 
 حلب

000246  245963 100 

000002 دراسات مشاريع سياحية  174500 87 

 دارة الموا ع الأثرية 
 والطبيعية

38000 37975 100 

00042 مشروع الطا ة المتجددة  22625 94 

 96 34320 35755 ا امة مراكز شرطة سياحية

 والفند يالموازنة الاستثمارية للهيئة العامة للتدريب السياحي 

 المشروع
ألف : النهائي الوحدةالاعتماد 

  .س
  .سألف الوحدة:  الإنفاق

 نسبة الإنجاز 

الهيئة العامة للتدريب تطوير عمل 
 السياحي والفند ي

200000 190200 95% 

 
 

 ةالاستثمارات السياحي
 /18347من ذذذذذذذذذذذذذذ ة سذذذذذذذذذذذذذذي  ي  بط  ذذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذذ يع بي  //181بلذذذذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذذذذ د ال ن ذذذذذذذذذذذذذذ   ال ذذذذذذذذذذذذذذ  د لذذذذذذذذذذذذذذ  ب لخ مذذذذذذذذذذذذذذ  /-

-مليذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    .  فذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   دم ذذذذذذذذذذذذذذذذذذق  /605بكلفذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذذذذذذ        /سذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    و  /3622/   سذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  و
 دم ق.  ف -    -السو  ا  -   و  

سذذذذذذذذذي  ي  بط  ذذذذذذذذذ     من ذذذذذذذذذ /15  ذذذذذذذذذ  بلذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذ د ال ن ذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذي  ي  الذذذذذذذذذ   صذذذذذذذذذل  علذذذذذذذذذ    صذذذذذذذذذ  اشذذذذذذذذذ دة /-
مليذذذذذذذذذذذذذذ    .  فذذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذذذ   /294  سذذذذذذذذذذذذذذ  وبكلفذذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذذ        / /5056سذذذذذذذذذذذذذذ    و/ /687اسذذذذذذذذذذذذذذ يع بي  /

 وال ذ ي .    
سذذذذذذذذذذذذذذذذذ     /6772بط  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذذذذذ يع بي  / BOTوفذذذذذذذذذذذذذذذذذق صذذذذذذذذذذذذذذذذذي   الذذذذذذذذذذذذذذذذذذ سذذذذذذذذذذذذذذذذذي  ي        م ذذذذذذذذذذذذذذذذذ /9تذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي  / -



 ذذذذذذذذذذذ    م ذذذذذذذذذذذ و  ل–مليذذذذذذذذذذذ    . /  1 /فنذذذذذذذذذذذ   م ينذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذذ    بكلفذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذ         وه ذذذذذذذذذذذ :  سذذذذذذذذذذذ   /8687/و
مليذذذذذذذذذذذذذذذ    /16اسذذذذذذذذذذذذذذذ        /بكلفذذذذذذذذذذذذذذذ   يل  ذذذذذذذذذذذذذذذ  - .  مليذذذذذذذذذذذذذذذ    /25اسذذذذذذذذذذذذذذذ        /ال جذذذذذذذذذذذذذذذ ز ل سذذذذذذذذذذذذذذذ      بكلفذذذذذذذذذذذذذذذ  

من ذذذذذذذذذذذ ة زبيذذذذذذذذذذذ ة و لعذذذذذذذذذذذ  بكلفذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذ        -دولا  ام  كذذذذذذذذذذذ   مليذذذذذذذذذذذو   /72ضذذذذذذذذذذذ  ي  الف ضذذذذذذذذذذذ  بكلفذذذذذذذذذذذ  /- .  
– .  مليذذذذذذذذذذذذذذذو   /478/جبلذذذذذذذذذذذذذذذ  بكلفذذذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذذذ        /2مطعذذذذذذذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذذذذذذذ  –دولا  ام  كذذذذذذذذذذذذذذذ   مليذذذذذذذذذذذذذذذو   /25.5/

بكلفذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذ         /3مو ذذذذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذذذذ  / –مليذذذذذذذذذذذذ    .   /2م ذذذذذذذذذذذ و  ال  نذذذذذذذذذذذذر / ال سذذذذذذذذذذذذي  بكلفذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذ        /
مليذذذذذذذذذذذذذ     /1.5/ب لذذذذذذذذذذذذذ  وبكلفذذذذذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذذذذذ         م ذذذذذذذذذذذذذ و  الخذذذذذذذذذذذذذ م   الفنيذذذذذذذذذذذذذ مو ذذذذذذذذذذذذذ   - مليذذذذذذذذذذذذذو   .  /  433/

. .  
 /602بعذذذذذذذذذذذذذ د  ذذذذذذذذذذذذذ   /و  ذذذذذذذذذذذذذ  دم ذذذذذذذذذذذذذق     ذذذذذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذذذذذ     سذذذذذذذذذذذذذي    فذذذذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذذذذ ف ام  /6/تذذذذذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذذذذذ  ي  -

   ل .
ال ذ يذذذذذذذذذذ  بكلفذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذ  ROT ال صذذذذذذذذذذ د   علذذذذذذذذذذ  عقذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذ وعي  سذذذذذذذذذذي  يي  وفذذذذذذذذذذق صذذذذذذذذذذي   -

 .ملي    .  /3,222اس        عق ي  / 
م  وعً  سي  يً  بن ف اب ا  م  ق عقود بي  الجن    16ال واز  العق ة لذ انج ز  2021انن  الوزا ة     ع   -

ملي   لي ة سو     /18ال  لي  السنو   الوسطي  ب  ه  الأدن  م يق    /ال  ل   وال س       وتبل  الف و    الع م  
 .سنو  ً 

 .ي  م  ال     ال وسي  سين  ا إن تو ي  اتف   ل   و  جو  ج    ت ني اً ل و ي  عق  ج -
تذذذذذذذذ  اتخذذذذذذذذ ذ  ذذذذذذذذ ا ا  ب ذذذذذذذذ   ال  ذذذذذذذذ     ال ذذذذذذذذ  لذذذذذذذذ  يبذذذذذذذذ  مسذذذذذذذذ     ن  الج يذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ  م  بعذذذذذذذذ  تنفيذذذذذذذذ ه   يذذذذذذذذ  صذذذذذذذذ   -

فذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذف فذذذذذذذذ  ج يذذذذذذذذ ة يذذذذذذذذ بو   4ومعبذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   1 ذذذذذذذذ ا  فسذذذذذذذذع عقذذذذذذذذود  ذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ  مو ذذذذذذذذ  ال عبذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  
ننذذذذذذذذ   عقذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذ      مو ذذذذذذذذ  مذذذذذذذذوتي   ج يذذذذذذذذ ة الذذذذذذذذوادة إوتذذذذذذذذ  دم ذذذذذذذذق وال طعذذذذذذذذ  العذذذذذذذذ    فذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذ  ال ذ يذذذذذذذذ  

إضذذذذذذذذ ف  م ذذذذذذذذ     سذذذذذذذذي  ي   /4ا جذذذذذذذذ ا ا  لفسذذذذذذذذع واننذذذذذذذذ   عقذذذذذذذذود لذذذذذذذذذ /اتخذذذذذذذذ ذ  ف ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذف دم ذذذذذذذذق و يذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ  م 
 ع نيذذذذذذذذذذ  ب ليذذذذذذذذذذ دودة لاتخذذذذذذذذذذ ذ ا جذذذذذذذذذذ ا ا  الق نونيذذذذذذذذذذ  ال زمذذذذذذذذذذ  بخصذذذذذذذذذذو  فسذذذذذذذذذذع عقذذذذذذذذذذ  مو ذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذ و  ال يذذذذذذذذذذ ه ال

 ف  م  ف   د ع .
 2021  وال ة ت  ت جيله ف  الع   2022ع   ف   بي  ال السي   لعق  مل ق  الاس           انن  الوزا ة ال  ضي ا -

م  و  للجن   الع م  )وزا ة السي     مج لس ال     40سي     له   ح  و ون .  ي   وب   ان    بسب  
 س    ٤٨٠٠  وم  ال  مو  أ  ت قق ه ه ال       ال ط و   )ف   اس         ب ى  8بينن   ال عبي   م وال ن     

  .ف ص  ع   ٦٠٠٠-    س  إ ع  ١٤٦٠٠-فن    

 
 –منتجمممممممع لاميمممممممرا -دامممممممما روز-الممممممموزارة: شممممممميراتون دمشمممممممقالفنمممممممادق التمممممممي تمل هممممممما  عائممممممدات

 شهبا حلب
انعكس ت ثي  تنفي  أع    ال ج ي  والاس ب ا  وإع دة ال  هي  إض ف   ع دة الن   ب سع   الخ م   وتقيي  سي س   -

 ي   2021ولاسي   ف  الع   الفن د  ال   ت ل ن  الوزا ة ال سوم   والاس ض ف   ب  تف     أ عل  ن     أع    



  م  من ج  لامي ا       –شن    ل   –شي اتو  دم ق  –ام   وز  قق  الفن د  الع   ة ب ل ي ن  لوزا ة السي    )د
 2020  ملي   لي ة سو    م تفعً  ع  ال  قق     نفس الف  ة م  الع   36,5)تج وز    أع    إج  ل   2021ع   

 % 280وبنس   ا تف   تج وز    ملي   لي ة سو    27,5ب   يق    )
  ملي   لي ة سو    م تفعً  ع  ال  قق 15.9)  م  يق   وبل  إج  ل  ال بح ال  قق ف  ه ه الفن د      نفس الف  ة -

 % 511وبنس   ا تف   تج وز  سو      ملي   لي ة 13,3ب ق ا  ) 2020ف  الع   
ملي   لي ة  /13.5/ م  يق    2021ع   ع  ت   ف     ن  ال ول  م  ع   ا  ال ن    السي  ي  ال   ت ل ن  الوزا ة -

م  ش ة م  الض ا    غي  ملي   لي ة سو    ع   ا  /6و/لي ة سو    ع   ا  م  ش ة  ملي   /7.5/سو    منن  
 .وال سو 

  ب حالأملي  ا  لي ة سو    و  5 م  يق    2021    ع   بل  إج  ل  أ ب ح ال     السو    للنق  والسي    -
 .ملي   لي ة سو    /1.1م  يق    /السو    الع بي  للفن د  والسي     لل    الص في  

 
 
 
 
 

  إجمالي الأرباح رقم الأعمال الإجمالي  
 2021 2020 2021 2020 العام 

 4.699.825.924 439.498.663 13.517.419.311 3.337.978.112 دام   وز

 5.769.161.595 627.287.394 11.942.450.210 2.630.069.550 شي اتو  
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 السياحيالتطوير 
وذلذذذذذر ت نيذذذذذ اً لطذذذذذ ح موا ذذذذذ  فينذذذذذ  بط  ذذذذذو  ال  اسذذذذذ  ال خطيطيذذذذذ  ل نطقذذذذذ  ع   ذذذذذ  مذذذذذ  ال   لذذذذذ  الأولذذذذذ  إنجذذذذذ ز  -

   نف تن  ال     الع م  لل  اس  .ال ل س      السي            م  مس و    م ع دة
لذذذذا ع الع  ذذذذ ة ب ل ي نذذذذ  للذذذذذوزا ة فذذذذ  منطقذذذذ  صذذذذلي  ال    ذذذذذ    خطيطيذذذذ  ال مذذذذ  ال  اسذذذذذ ال   لذذذذ  الأولذذذذ  انجذذذذ ز  -

 .ف  م  ف   ال ذ ي  م  ال     الع م  لل  اس   النن سي  
قذذذذذ  للجذذذذذ   ال خصذذذذ  للذذذذوزا ة فذذذذ  منط عذذذذ اد د اسذذذذ  تخطيطيذذذذ  مذذذذ  ال ذذذذ    الع مذذذذ  لل  اسذذذذذ   النن سذذذذي  ال ع  ذذذذ   -

 ب ج اس   ف  م  ف   ال ذ ي .
  م  ف ذذذذذذ  ال خطيطيذذذذذ  ل  يقذذذذذ   يذذذذذوا  فذذذذذال  اسذذذذذ    عذذذذذ ادمذذذذذ  ال ذذذذذ    الع مذذذذذ  لل  اسذذذذذ   النن سذذذذذي    يذذذذذ  ال ع  ذذذذذ  -

 دم ق.



يذذذذذ  مسذذذذذ   ال  ذذذذذ  ة م  بعذذذذذ  أع ذذذذذ   ت هو صذذذذذ ح الذذذذذ ي  فذذذذذ  م  ف ذذذذذ  ال ذ يذذذذذ   لقلعذذذذذ ال ذذذذذ ن  ال  ذذذذذ  ة ت هيذذذذذ  مسذذذذذ    - 
 .% 70س   ا نج ز  وال  ف   لع  ال ص  بن

ل ذذذذ    السذذذذو    للنقذذذذ  والسذذذذي    وال ذذذذذ  تنفيذذذذذ  عذذذذ ة م ذذذذ     مذذذذ   بذذذذ  ا والشممممعبيةمجمممما  السممممياحة الدا ليممممة فممممي 
منطقذذذذذ  وادة  نذذذذذ ي  وشذذذذذ    مف ذذذذذوح فذذذذذ  مسذذذذذ ح ال ذذذذذع   الخ ذذذذذبي   فذذذذذ شذذذذذ ل  توسذذذذذي  م ذذذذذ و  لابذذذذذ ج )الأ ذذذذذوا  

ج نذذذذ      ذذذذو   إلذذذذ منطقذذذذ  أبذذذذو عفصذذذذ  ب   ف ذذذذ   ومو ذذذذ  فذذذذ وم ذذذذ و  شذذذذ    ال  نذذذذر  ال ذ يذذذذ  فذذذذ  م  ف ذذذذ  
 م  و  من  ه الجولا  السي    عل  س  ال نط ة ف  م  ف   القنيط ة.

 
 التعليم والتدريب والتأهيل السياحي

 13/7/2021ب    ع ال عن  ال ق ن  للعلو  السي  ي  والفن  ي  ب  ف دم ق /ض  ي    سي /  ت  اف   ح - 

   2020/2021م ة للسن ي  الأول  وال  ني  للع   ال  اس  مق  اً ج ي اً س     لأو   /14ع اد و   ع  /إ ت  ت ليف و  -

مق  اً ج ي اً م  من ه  ال علي  ف  ال ع ه  ال ق ني  للعلو  السي  ي  والفن  ي   36ع ل  الوزا ة عل  تطو   وت  ي  -
    ب س      بقي   إض ف  إل  إنج ز ال   س  ال نني  الفن  ي  ب نطق  الوع  ف  م  ف  وال  نو    ال نني  الفن  ي  

 .  ل  1000أم    م بع  و     اس يع بي   4908

  لذذذذذذذذذذذذ  و  ل ذذذذذذذذذذذذ   5500فذذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذذذ ا   وال ع هذذذذذذذذذذذذ   2021ال لذذذذذذذذذذذذ  للعذذذذذذذذذذذذ   ال  اسذذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذذ د الطذذذذذذذذذذذذ   بلذذذذذذذذذذذذ   -
   جذذذذذذذذذذذً  وعذذذذذذذذذذذ د  ذذذذذذذذذذذ   م  ذذذذذذذذذذذ  دمذذذذذذذذذذذ  وال  ا ذذذذذذذذذذذ  ال    بيذذذذذذذذذذذ   / 1135 /وعذذذذذذذذذذذ د    جذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذذ ا   وال ع هذذذذذذذذذذذ  

 .  ل  و  ل  / 2500 /الخ ص  
أ ذذذذذذذذذذذذ ث  الذذذذذذذذذذذذوزا ة ال ليذذذذذذذذذذذذ  ال طبيقيذذذذذذذذذذذذ  للسذذذذذذذذذذذذي    ب ل عذذذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذذذ  وزا ة ال علذذذذذذذذذذذذي  العذذذذذذذذذذذذ ل  الج معذذذذذذذذذذذذ  الاف  اضذذذذذذذذذذذذي  -

وت ضذذذذذذذذذ   ب نذذذذذذذذذ م  ا جذذذذذذذذذ زة فذذذذذذذذذ  ا دا ة السذذذذذذذذذي  ي  والفن  يذذذذذذذذذ  وهذذذذذذذذذو ب نذذذذذذذذذ م  عل ذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذ دي   م خصذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذ  
 .ا دا ة السي  ي  والفن  ي  لأو  م ة ف  سو   

دو ة  340  ل ً  و  ل   إض ف  ل لر ت  تنفي   2250ال  بع  لوزا ة ال علي  الع ل  بل  ع د      لي   السي    -
ش   وف  ة تلقوا ال      ال  ضي ة ل  و   3000ت   بي  ب لا  ص ص   السي  ي  والفن  ي  وال لال  السي  ي  أهل  

 .سو  الع  

 
 السياحية والمهن القياس والجودة

   بيذذذذذذذذذذذذذ  علذذذذذذذذذذذذذ  ال ن ذذذذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذذذذي  ي  لل   ذذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذذ  تقيذذذذذذذذذذذذذ  ال ن ذذذذذذذذذذذذذ   ب ل ذذذذذذذذذذذذذ و  جولذذذذذذذذذذذذذ   /1050 /إجذذذذذذذذذذذذذ ا   -
وال علي ذذذذذذذذذذ   الصذذذذذذذذذذ ي  ال طلوبذذذذذذذذذذ  و صوصذذذذذذذذذذً  ال  علذذذذذذذذذذق مننذذذذذذذذذذ  بذذذذذذذذذذ ل واد ال  ا يذذذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذذذ    ف نذذذذذذذذذذ  واسذذذذذذذذذذ خ امن  
وت  عنذذذذذذذذذذ  ب لصذذذذذذذذذذ  ي  ال طلوبذذذذذذذذذذ  وتذذذذذذذذذذوفي  ال ذذذذذذذذذذ و  الصذذذذذذذذذذ ي  والبيييذذذذذذذذذذ  ل قذذذذذذذذذذ ي  الا ا يذذذذذذذذذذ  إضذذذذذذذذذذ ف  الذذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذذ  

الصذذذذذذذذذذ ي  لل صذذذذذذذذذذ ة لوبذذذذذذذذذذ    و ونذذذذذذذذذذ  وت  ذذذذذذذذذذ  ال ن ذذذذذذذذذذ ة ب لن  فذذذذذذذذذذ  ال طلوبذذذذذذذذذذ  والن  فذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذ  الال ذذذذذذذذذذ ا  ب ل ذذذذذذذذذذ و  



 ال ن   .ال خصي  للع ملي  ف  ه ه 
لل ن ذذذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذذي  ي  وموا ذذذذذذذذذذذ  الع ذذذذذذذذذذذذ       غ  ذذذذذذذذذذذعذذذذذذذذذذذ د ا ضذذذذذذذذذذذ   و  /813/بلذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذ د الضذذذذذذذذذذذبو  ال ن  ذذذذذذذذذذذذ  -
 ./شكوى  392من  ة سي  ي  مخ لف      بل  ع د ال ك وى ال ق م  /  / 359 /

   20/ ال ذذذذذذذذ  ي  لذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  تذذذذذذذذ  تج يذذذذذذذذ -ع ذذذذذذذذ  سذذذذذذذذي    ر مك ذذذذذذذذ  سذذذذذذذذي    وسذذذذذذذذف   مو ذذذذذذذذ  /72/لذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ  ي  التذذذذذذذذ/ 
 /42/ مك تذذذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذذي    وسذذذذذذذذذذف  وتعذذذذذذذذذذ ي  ال ذذذذذذذذذذ  ي  لذذذذذذذذذذذ/ 30للسذذذذذذذذذذي    والسذذذذذذذذذذف  وإل ذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذ ا ي  لذذذذذذذذذذذ/  مك ذذذذذذذذذذ 

 / بط  ذذذذذذذذذذذذ  130تج يذذذذذذذذذذذذ  وتذذذذذذذذذذذذ  ي  /  السذذذذذذذذذذذذي    / فع ليذذذذذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذذذذي  ي  إلذذذذذذذذذذذذ  غذذذذذذذذذذذذ ف  183مك ذذذذذذذذذذذذ  وتنسذذذذذذذذذذذذي  / 
 من  ...  -فن د  –مط ع   –سج  سي    موزع  )مك ت   /120لادلا  السي  يينو /

 
 السياحي علاملإوالتسويق ا

 -  معذذذذذذذذذذذذذ ع ا سذذذذذذذذذذذذذبو مذذذذذذذذذذذذذ  ضذذذذذذذذذذذذذ   ن ذذذذذذذذذذذذذ     الجنذذذذذذذذذذذذذ ح السذذذذذذذذذذذذذو ة وتقذذذذذذذذذذذذذ ي  الذذذذذذذذذذذذذ ع  الفنذذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذذ   ال سذذذذذذذذذذذذذ ه
ت ذذذذذذذذذذذذذ  عنذذذذذذذذذذذذذوا  )تواصذذذذذذذذذذذذذ  العقذذذذذذذذذذذذذو  وصذذذذذذذذذذذذذن   وال  ذذذذذذذذذذذذذ     فذذذذذذذذذذذذذ  اليذذذذذذذذذذذذذو  الذذذذذذذذذذذذذو ن  السذذذذذذذذذذذذذو ة فذذذذذذذذذذذذذ  ال عذذذذذذذذذذذذذ ع

 .2022لأسبو  السي    ف  شن  ش    ا وال  ضي     م  ال س قب  
 -فذذذذذذذذذذذ   ا  فذذذذذذذذذذذ لا  أ ذذذذذذذذذذ ى و لسذذذذذذذذذذي    العذذذذذذذذذذذ ل   فذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذو  تنفيذذذذذذذذذذ  الا  ف ليذذذذذذذذذذذ  ال     ذذذذذذذذذذ  بيذذذذذذذذذذذو  ا

 بقي  ال   ف   .
 -   من جذذذذذذذ   ال   ذذذذذذذ  والوفذذذذذذذذ   ب ل نسذذذذذذذيق مذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذ   لذذذذذذذ  علذذذذذذذذ  عمممممممدة فعاليممممممممات منهممممممماالممممممموزارة ا امممممممم :

ال هذذذذذذذذذذذو  الذذذذذذذذذذذ ول   معذذذذذذذذذذذ ع-مع ضذذذذذذذذذذذً  لل ن جذذذذذذذذذذذ   ال   يذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذذ  القنيطذذذذذذذذذذذ ة -مسذذذذذذذذذذذ ح  لعذذذذذذذذذذذ   لذذذذذذذذذذذ  
 دم ق.بنسخ ه ال  دي  والأ بعي  ف    يق  ت     ب ل ع و  م  م  ف   

 -  تنفيذذذذذذذذذذذذ  جذذذذذذذذذذذذولا  اف  اضذذذذذذذذذذذذي  ل   ف ذذذذذذذذذذذذ  دم ذذذذذذذذذذذذق ون ذذذذذذذذذذذذ ه  علذذذذذذذذذذذذ  مو ذذذذذذذذذذذذ  الذذذذذذذذذذذذوزا ة علذذذذذذذذذذذذ  شذذذذذذذذذذذذ ك  الان  نيذذذذذذذذذذذذ
 .ل و  الخ     الاس        لل   ف   ول   ف      

 -   م ذذذذذذذذذذذذ     الذذذذذذذذذذذذوز   فذذذذذذذذذذذذ  النذذذذذذذذذذذذ وة ال ذذذذذذذذذذذذ  ا  منذذذذذذذذذذذذ  م  ذذذذذذذذذذذذ  ال  اسذذذذذذذذذذذذ   الأو وبذذذذذذذذذذذذ  ل  اسذذذذذذذذذذذذ   ال طذذذذذذذذذذذذ ف فذذذذذذذذذذذذ
 إن ل  ا بعنوا  / ع   سنوا  عل  ال    ف  سو    /. – ي ب   ج 

 -فع ليذذذذذذذذذذذ  ب ل عذذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذذ  جنذذذذذذذذذذذ   ثق فيذذذذذذذذذذذ  وفنيذذذذذذذذذذذ  ومج   يذذذذذذذذذذذ  وسذذذذذذذذذذذي  ي   60 ع يذذذذذذذذذذذ  ن ذذذذذذذذذذذو   مذذذذذذذذذذذ  الذذذذذذذذذذذوزا ة ب
منذذذذذذذذذ  ات ذذذذذذذذذ د غذذذذذذذذذ ف السذذذذذذذذذي    فذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذ   لذذذذذذذذذ  ب ل عذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذ   ع يذذذذذذذذذ  الا  ف ليذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذ  أ  مننذذذذذذذذذ   م عذذذذذذذذذ دة

 .ب ن س   عي  الجيش وأدا  القس  ال   س  MTNن دة الطي ا  ال  اع  و
 -  إ  مذذذذذذذذذذ  بعذذذذذذذذذذ  الفع ليذذذذذذذذذذ   للج  يذذذذذذذذذذ   الاهليذذذذذذذذذذ  ب ل عذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذ ي     السذذذذذذذذذذي    م ذذذذذذذذذذ  ج  يذذذذذذذذذذ  ا  سذذذذذذذذذذي

 .ف     ة وج  ي  ج و  ف  دم ق وج  ي  لس     الأ ف   ف     
 -  تقذذذذذذذذذذ ي  الذذذذذذذذذذ ع  ل ن  ذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ  ال عذذذذذذذذذذ     مذذذذذذذذذذ  من جذذذذذذذذذذ   اغنيذذذذذذذذذذ  الطفذذذذذذذذذذ  وال ن جذذذذذذذذذذ   ال سذذذذذذذذذذ    للطفذذذذذذذذذذ

 ف     و  وف  ت     للفن   ال بي  ص  ح الفخ ة عل  مس ح دا  الاوب ا.
 -   م ذذذذذذذذذذذ     الذذذذذذذذذذذوزا ة فذذذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذذذ ة فع ليذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذف دم ذذذذذذذذذذذق فذذذذذذذذذذذ   صذذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذذذ ت  ا  ب ن سذذذذذذذذذذذ

   ف   ال ذ ي .الاس  ق   ال   س  ومع ع ال هو  ب 
 - فذذذذذذذذذ  مننذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذ  الع يذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ  الفع ليذذذذذذذذ   ال وسذذذذذذذذذيقي   ال عذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذ  دا  الاوبذذذذذذذذذ ا وهييذذذذذذذذ  ا  دي يذذذذذذذذذ  شذذذذذذذذذ س 



 .لل  يس  و   ه  ال  مل 
 -   ال عذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذذ  ال قذذذذذذذذذذ ف  ال وسذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ  إ  مذذذذذذذذذذ  الع يذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذ  ال فذذذذذذذذذذ   ال وسذذذذذذذذذذيقي  فذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذ

 دم ق و    وال ذ ي .
 -  ال عذذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذذ  الات ذذذذذذذذذذذ د ال   ضذذذذذذذذذذذ  العذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ  إ  مذذذذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذذذ    الذذذذذذذذذذذ  اج   الذذذذذذذذذذذ ول  ال ذذذذذذذذذذذ ن  فذذذذذذذذذذذ  م  ف ذذذذذذذذذذذ

 ص يق .ال ذ ي  ب       ف   م لي  ودو  ع بي  واجنبي  
 

 التعاون المحلي والدولي
 منظمة السياحة العالمية 
 30الفتممممممممرة اسممممممممبانيا فممممممممي  مدريدفممممممممي لجلسممممممممات الجمعيممممممممة العامممممممممة للمنظمممممممممة  24حضممممممممور الممممممممدورة الممممممممم 

الابت مممممممار والتعلممممممميم والتنميمممممممة الري يمممممممة »تحممممممم  عنممممممموان 2021كمممممممانون الأو   3تشمممممممرين الثممممممماني ولغا مممممممة 
عضمممممممو ممممممممن القطممممممماع ال ممممممما  السمممممممياحي  500وفمممممممد وزاري و 159بمشممممممماركة « لبنممممممماء مسمممممممتقبل أفضمممممممل

فمممممممي العمممممممالم   وتجمممممممدر الإشمممممممارة  لممممممما أنمممممممم تمممممممم  اسمممممممتعادة امتيمممممممازات العضممممممموية ال املمممممممة للجمهوريمممممممة 
سممممممنوات تقريبمممممما  بعممممممد  3السممممممورية فممممممي منظمممممممة السممممممياحة العالميممممممة والتممممممي بقيمممممم  مجمممممممدة لمممممممدة  العربيممممممة

أن تمممممممممممم معالجمممممممممممة مو ممممممممممموع الاشمممممممممممتراكات المتمممممممممممأ رة بالتنسممممممممممميق ممممممممممممع وزارة ال ار يمممممممممممة والمغتمممممممممممربين 
 .والمصرف المركزي 

تذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذ  م   ذذذذذذذذذ  وعلذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ ا  ث ثذذذذذذذذذ  أيذذذذذذذذذ   إجذذذذذذذذذ ا  عذذذذذذذذذ ة لقذذذذذذذذذ  ا  مذذذذذذذذذ  وسذذذذذذذذذ    إع ميذذذذذذذذذه إسذذذذذذذذذ  ني  ودوليذذذذذذذذذ  -
 REMEDiOSمذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  الصذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي   MondeObreroمننذذذذذذذذذذذذذذذذذذ : صذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يف  عذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل  الع ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

GARCIA(M.O)  و  لذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  أو وبذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  الصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي .VELA(E.P)ALICIA   وال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
مذذذذذذذذذذذ  الصذذذذذذذذذذذ ف   OBJECTIVبن ذذذذذذذذذذذ  اللقذذذذذذذذذذذ   الصذذذذذذذذذذذ ف  عبذذذذذذذذذذذ    سذذذذذذذذذذذ  وسذذذذذذذذذذذ    إع ميذذذذذذذذذذذ  إسذذذذذذذذذذذ  ني .  مو ذذذذذذذذذذذ  

ISASI (T.O)RODRIGO     ا ذاعذذذذذذذذذ  الاسذذذذذذذذذ  ني  ال  ليذذذذذذذذذ  وال وليذذذذذذذذذ  وت  ذذذذذذذذذ  اللقذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذو  مذذذذذذذذذ  لقذذذذذذذذذ
إعذذذذذذذذ دة تن ذذذذذذذذي  السذذذذذذذذي    فذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذ  الانف ذذذذذذذذ ح الذذذذذذذذ ة ت ذذذذذذذذن ه سذذذذذذذذو    و   ذذذذذذذذ  الع يذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذ     السذذذذذذذذي  ي  

و وبيذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ  العذذذذذذذذودة ل  ذذذذذذذذ  ة سذذذذذذذذو    علذذذذذذذذ  الذذذذذذذذ غ  م ذذذذذذذذ  تواجنذذذذذذذذه مذذذذذذذذ  ت ذذذذذذذذ ي   بسذذذذذذذذب  ال ذذذذذذذذ   ومنعكسذذذذذذذذ   الأ
 وم  أع ته الوزا ة م   ط   ع دة تن ي  القط  . 19ان     وب    وفي  

 يذذذذذذذذذ  «  ضذذذذذذذذذو  اج   عذذذذذذذذذ   اللجذذذذذذذذذ   ال  ف عذذذذذذذذذ  عذذذذذذذذذ  ال جلذذذذذذذذذس ال نفيذذذذذذذذذ ة وعذذذذذذذذذ  الأم نذذذذذذذذذ  الع مذذذذذذذذذ  لل ن  ذذذذذذذذذ  
ل طذذذذذذذذذو ا  ال  ليذذذذذذذذذ  للقطذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذي    فذذذذذذذذذ  العذذذذذذذذذ ل    وا  ذذذذذذذذذ   اليذذذذذذذذذو  ال ذذذذذذذذذ ن  تذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   الاج   عذذذذذذذذذ   ت  يذذذذذذذذذ  ا

بع ذذذذذذذذذ   ت  يذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ   بذذذذذذذذذ  ال لذذذذذذذذذر الاسذذذذذذذذذ  ن  فيليذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذ د  الذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذ  الوفذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذو ة بلف ذذذذذذذذذ   ي ذذذذذذذذذ   
لل ن  ذذذذذذذذ   وأ ذذذذذذذذي  ال فذذذذذذذذ  ب ضذذذذذذذذو    ذذذذذذذذيس مجلذذذذذذذذس  24وعبّذذذذذذذذ  عذذذذذذذذ  سذذذذذذذذ و ه ل  ذذذذذذذذ     سذذذذذذذذو    فذذذذذذذذ  الذذذذذذذذ و ة الذذذذذذذذذ 

  وال جذذذذذذذذذذذذذ  ة والسذذذذذذذذذذذذذي    الاسذذذذذذذذذذذذذ  ني  وع ذذذذذذذذذذذذذ ة م ينذذذذذذذذذذذذذ  م   ذذذذذذذذذذذذذ  و  سذذذذذذذذذذذذذ   الذذذذذذذذذذذذوز ا  الاسذذذذذذذذذذذذذ  ن  ووز ذذذذذذذذذذذذذ ة الصذذذذذذذذذذذذذن ع
عضذذذذذذذذذذذذذذو مذذذذذذذذذذذذذذ  الأعضذذذذذذذذذذذذذذ   ال ن سذذذذذذذذذذذذذذبي  بعذذذذذذذذذذذذذذ د إج ذذذذذذذذذذذذذذ ل   /500دولذذذذذذذذذذذذذذ  و / /130الوفذذذذذذذذذذذذذذود ال  ذذذذذذذذذذذذذذ     مذذذذذذذذذذذذذذ  /

 م    . /1000وص  إل  /
وعلذذذذذذذذ  هذذذذذذذذ مش اج   عذذذذذذذذ   اليذذذذذذذذو  ال ذذذذذذذذ ن  تذذذذذذذذ  عقذذذذذذذذ  لقذذذذذذذذ  ا  ب وتو وليذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ   ذذذذذذذذً  مذذذذذذذذ : وز ذذذذذذذذ ة السذذذذذذذذي    فذذذذذذذذ  



السذذذذذذذذذي    الع ا ذذذذذذذذذ   وز ذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذي    السذذذذذذذذذعودة  وز ذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذي    ال    نذذذذذذذذذ     يسذذذذذذذذذ   جنذذذذذذذذذو  أف  قيذذذذذذذذذ   وز ذذذذذذذذذ 
و  لذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذي    النن    ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذيس هييذذذذذذذذذ  تن ذذذذذذذذذي  السذذذذذذذذذي    الع ا يذذذذذذذذذ   سذذذذذذذذذفي ة تذذذذذذذذذونس فذذذذذذذذذ  إسذذذذذذذذذ  ني   الأمذذذذذذذذذي  

 الع   ل ن    السي    الع ل ي .
ا مذذذذذذذذ  ا  والصذذذذذذذذي   الجنذذذذذذذذ ح الذذذذذذذذو ن  السذذذذذذذذو ة وأجن ذذذذذذذذ  دولذذذذذذذذ  تذذذذذذذذ  ز ذذذذذذذذ  ةوبط  ذذذذذذذذق العذذذذذذذذودة عذذذذذذذذ     ذذذذذذذذق دبذذذذذذذذ  

م عذذذذذذذذذ دة مذذذذذذذذذ  هييذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذي    فذذذذذذذذذ  دبذذذذذذذذذ  ومذذذذذذذذذ   وإج ا  لقذذذذذذذذذ  ا ال ذذذذذذذذذعبي  والج ا ذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذ  معذذذذذذذذذ ع ا سذذذذذذذذذبو دبيذذذذذذذذذ
م  شذذذذذذذذذ  علذذذذذذذذذ   نذذذذذذذذذ ة تلف  ذذذذذذذذذو  دبذذذذذذذذذ   وإجذذذذذذذذذ ا  لقذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذ   أع ذذذذذذذذذ   ومسذذذذذذذذذ       إمذذذذذذذذذ  اتيي  وسذذذذذذذذذو  ي  م  ذذذذذذذذذ بي 

 وتسجي   لق  لص لح ب ن م  الا  ص دة عل  نفس القن ة.
للجنمممممممة الشمممممممرق الأوسممممممما والممممممممؤتمر المممممممدولي لإنعممممممما  السمممممممياحة   والأربعمممممممين السمممممممابع حضمممممممور الا تمممممممماع

فممممممممي الريمممممممما  بممممممممدعوة  2021أ ممممممممار  27-26وافتتمممممممماح الميتممممممممب الإ ليمممممممممي للجنةالممممممممذي عقممممممممد بممممممممالفترة 
ووزارة السمممممممياحة فمممممممي الممل مممممممة العربيمممممممة  ممممممممن منظممممممممة السمممممممياحة العالميمممممممةمشمممممممتركة  لممممممما وزارة السمممممممياحة 

  السذذذذذذذذذذذي    العذذذذذذذذذذذ   والأج نذذذذذذذذذذذ  وشخصذذذذذذذذذذذي    ي ديذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   طذذذذذذذذذذذ   ب  ذذذذذذذذذذذ     الع يذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذ  وز ا السمممممممممممعود ة
 و ضذذذذذذذذذذ و ة وضذذذذذذذذذذ  نذذذذذذذذذذ  وبذذذذذذذذذذ    و ونذذذذذذذذذذ ال  ذذذذذذذذذذ   و  تجذذذذذذذذذذ  بن   ذذذذذذذذذذ دا ا  م خصصذذذذذذذذذذ  ل واج السذذذذذذذذذذي    وعذذذذذذذذذذ ع

 .ب وتو و  دول  وإ لي    و  آلي  تن ي  سف  وعبو  الأف اد وال ج وع   السي  ي 
لسذذذذذذذذذذذذذذي    الع ل يذذذذذذذذذذذذذذ  زو ا  عقذذذذذذذذذذذذذذ  اج  ذذذذذذذذذذذذذذ    سذذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذذ  الأمذذذذذذذذذذذذذذي  العذذذذذذذذذذذذذذ   ل ن  ذذذذذذذذذذذذذذ  ا تذذذذذذذذذذذذذذ  وفذذذذذذذذذذذذذذ  الخ ذذذذذذذذذذذذذذ  

 .بولوليك شفيل     و  لق    س   يج  ه ف  ال ق  الج ي  لل ك   ا  لي   م  وف  ع ب 
  ال نسذذذذذذذذذيق مذذذذذذذذذ  هييذذذذذذذذذ  ال خطذذذذذذذذذي  وال عذذذذذذذذذ و  الذذذذذذذذذ ول  و   سذذذذذذذذذ  : ممممممممممع المممممممممدو  العربيمممممممممة والأ نبيمممممممممةالتعممممممممماون

ال عذذذذذذذذذذذذ و   ضذذذذذذذذذذذذي مجلذذذذذذذذذذذذس الذذذذذذذذذذذذوز ا  ب ل سذذذذذذذذذذذذ ج ا  ال  علقذذذذذذذذذذذذ  ب واضذذذذذذذذذذذذي  ال عذذذذذذذذذذذذ و  مذذذذذذذذذذذذ  إيذذذذذذذذذذذذ ا  و وسذذذذذذذذذذذذي   وموا
 ذذذذذذذذذ   اج   عذذذذذذذذذ   الذذذذذذذذذ و ة الق دمذذذذذذذذذ  أ مينيذذذذذذذذذ   –العذذذذذذذذذ ا - وسذذذذذذذذذي  –ال ق ذذذذذذذذذ ح    نذذذذذذذذذ  علذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ : إيذذذذذذذذذ ا  

 .للج   ال      
وزا ة ال ق فذذذذذذذذ  ال و ذذذذذذذذ  سذذذذذذذذ بقً  مذذذذذذذذ  إد ذذذذذذذذ   بعذذذذذذذذ  ال عذذذذذذذذ ي   علذذذذذذذذ  ب نذذذذذذذذ م  ال عذذذذذذذذ و  السذذذذذذذذي     تذذذذذذذذ  العممممممممراق:

 ل و يعه.ل ى الج ن  الع ا   ت ني اً واي اعه  2021ب اي  ع  والسي    والآث   ف  الع ا  
: تو يذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ   ة تفذذذذذذذذ ه  مذذذذذذذذ  م سسذذذذذذذذ  العلذذذذذذذذو  الات  ديذذذذذذذذ  ال وسذذذذذذذذي  ر  ذذذذذذذذ ا ق نيكي ذذذذذذذذ  ر فذذذذذذذذ  ج نو  ذذذذذذذذ  روسمممممممميا

القذذذذذذذذذذذ   ل فعيذذذذذذذذذذذ  وتطذذذذذذذذذذذو   السذذذذذذذذذذذي    البيييذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذذذو     تنذذذذذذذذذذذ ف ال ذذذذذذذذذذذ   ة إلذذذذذذذذذذذ  إ  مذذذذذذذذذذذ  تعذذذذذذذذذذذ و  م ذذذذذذذذذذذ    
ت قيذذذذذذذذذذق سذذذذذذذذذذي    مسذذذذذذذذذذ  ام  وتقذذذذذذذذذذ ي  ل طذذذذذذذذذذو   موا ذذذذذذذذذذ  الجذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذي    البييذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذذو    تسذذذذذذذذذذ ه  فذذذذذذذذذذ  

 .ال ع  الفن  الاس    ة  ن    مس  ا  سي    بييي  و  يق  بييي  ف  مو    يوا  ب م ق
 النن    عل  تو ي  اتف  ي  ال ع و  السي    م  ج نو    الق    لاتف  القرم: ا

ال  ذذذذذذذذذ     للطذذذذذذذذذ في  نط  ذذذذذذذذذً  مذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذذو    وال   ذذذذذذذذذ  ال قذذذذذذذذذ ف  ال وسذذذذذذذذذ   تو يذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ   ة تفذذذذذذذذذ ه  بذذذذذذذذذي -
فذذذذذذذذذذذذذ  تع  ذذذذذذذذذذذذذ  ع  ذذذذذذذذذذذذذ   ال عذذذذذذذذذذذذذ و  ال نذذذذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذذذذ  ال جذذذذذذذذذذذذذ لا  ال ق فيذذذذذذذذذذذذذ  والسذذذذذذذذذذذذذي  ي  وب ذذذذذذذذذذذذذ  ي قذذذذذذذذذذذذذق ال نفعذذذذذذذذذذذذذ  

 .ال      
تو يذذذذذذذذذ  م ضذذذذذذذذذ  اج  ذذذذذذذذذ   بذذذذذذذذذي  من  ذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذ  وال  ذذذذذذذذذ  ة ا ي انيذذذذذذذذذ  ووزا ة السذذذذذذذذذي    ل ع  ذذذذذذذذذ  ال عذذذذذذذذذ و    يمممممممممران:
 2/1/2022 ال   ب أ  ف     السي  ي  ا ي اني  إل  سو    ع دة تفو   ال ج وع السي   



ال  ضذذذذذذذذذذذي  لعقذذذذذذذذذذذ  اج  ذذذذذذذذذذذ   اللجنذذذذذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذذذذ     الفنيذذذذذذذذذذذ  للسذذذذذذذذذذذي    مذذذذذذذذذذذ  وزا ة ال ذذذذذذذذذذذ ا  ال قذذذذذذذذذذذ ف  والسذذذذذذذذذذذي     تذذذذذذذذذذذ و 
مذذذذذذذذذذذذ   بذذذذذذذذذذذ  الج نذذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذ  ت جيلذذذذذذذذذذذهالذذذذذذذذذذذذ ة  والصذذذذذذذذذذذن ع   الي و ذذذذذذذذذذذ  ا ي انيذذذذذذذذذذذذ  عبذذذذذذذذذذذ  تقنيذذذذذذذذذذذ  الو ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذونف  

 ا ي ان .
 السي    بي  البل ي . نفي ة لاتف   ال ع و  الب ن م  ال ت  اي ا  الار نتين:
ال صذذذذذذذذذ د   لاتفذذذذذذذذذ   ال عذذذذذذذذذ و  السذذذذذذذذذي    الذذذذذذذذذ ة تذذذذذذذذذ  تو يعذذذذذذذذذه بذذذذذذذذذي  البلذذذذذذذذذ ي  ضذذذذذذذذذ   اج  ذذذذذذذذذ   اللجنذذذذذذذذذ  : أب ازيممممممممما

 .ال       السو    الأبخ ز  
مذذذذذذذذذذذذ  ج نو  ذذذذذذذذذذذذ   2019إيذذذذذذذذذذذذ ا  م ذذذذذذذذذذذذ و  الب نذذذذذذذذذذذذ م  ال نفيذذذذذذذذذذذذ ة لاتفذذذذذذذذذذذذ   ال عذذذذذذذذذذذذ و  السذذذذذذذذذذذذي    عذذذذذذذذذذذذ    صممممممممممممربيا:

 ص بي  
الاتفذذذذذذذذ   الننذذذذذذذذ    مذذذذذذذذ  ال كومذذذذذذذذ  ال   سذذذذذذذذ  ني  علذذذذذذذذ  تو يذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ   ة تفذذذذذذذذ ه  فذذذذذذذذ  مجذذذذذذذذ   السذذذذذذذذي     الباكسممممممممتان:

 والضي ف  والاس      ف   ط   السي   .
: ت ليذذذذذذذذف سذذذذذذذذفي ن  فذذذذذذذذ  ه ف نذذذذذذذذ  ب ل  ذذذذذذذذ     فذذذذذذذذ  معذذذذذذذذ ع السذذذذذذذذي    الذذذذذذذذ ول  فذذذذذذذذ  دو تذذذذذذذذه الأ بعذذذذذذذذي  الذذذذذذذذ ة كوبمممممممما

 ال وب .السي     ل عوة م   ب  وز  تلبي   ه ف ن  –أ ي  ف  الع ص   ال وبي  
إيذذذذذذذذذذذذ ا  الب نذذذذذذذذذذذذ م  ال نفيذذذذذذذذذذذذ ة لاتفذذذذذذذذذذذذ   ال عذذذذذذذذذذذذ و  السذذذذذذذذذذذذي    بذذذذذذذذذذذذي  الج نو  ذذذذذذذذذذذذ  الع بيذذذذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذذذذو    فنممممممممممممزويلا: 

 ل ى وزا ة السي    الفن و لي . 2023-2021و كوم  ج نو    فن و   البوليف     لاعوا  
الأف  نيذذذذذذذذذذذ   ة ال ل ذذذذذذذذذذذق ال قذذذذذذذذذذذ ف  وال جذذذذذذذذذذذ  ة والسي سذذذذذذذذذذذ  لذذذذذذذذذذذ ى السذذذذذذذذذذذف مذذذذذذذذذذذ  : تذذذذذذذذذذذ  عقذذذذذذذذذذذ  اج  ذذذذذذذذذذذ   أفغانسمممممممممممتان

 ذذذذذذذذذ و  مج وعذذذذذذذذذ    تن ذذذذذذذذذي ب ذذذذذذذذذ  فينذذذذذذذذذ  السذذذذذذذذذي    وال ق فذذذذذذذذذ  والسي سذذذذذذذذذ  لذذذذذذذذذ ى السذذذذذذذذذف  ة الأف  نيذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذ   ومسذذذذذذذذذ و 
      ة سو    سي  ي  ل

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي : 
 -  ال نسذذذذذذذذيق مذذذذذذذذ  هييذذذذذذذذ  ال خطذذذذذذذذذي  وال عذذذذذذذذ و  الذذذذذذذذ ول  ل نفيذذذذذذذذذ  الأن ذذذذذذذذط  الذذذذذذذذوا دة فذذذذذذذذذ  الخطذذذذذذذذ  ال نفي يذذذذذذذذ  ال و عذذذذذذذذذ

لوثيقذذذذذذذذذذ  الب نذذذذذذذذذذ م  القطذذذذذذذذذذ ة لب نذذذذذذذذذذ م  الأمذذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذذ ة ا ن ذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ   ط نذذذذذذذذذذ  الذذذذذذذذذذوا دة فذذذذذذذذذذ  ال سذذذذذذذذذذودة ال  ل ذذذذذذذذذذ  
 الوثيق .م  

 - ذذذذذذذذذ   عذذذذذذذذذ ة  مذذذذذذذذذ سذذذذذذذذذو    الأمذذذذذذذذذ  ال   ذذذذذذذذذ ة ا ن ذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذ  وب نذذذذذذذذذ م  الذذذذذذذذذوزا ة  بذذذذذذذذذي  ل عذذذذذذذذذ و  ا م ذذذذذذذذذ و  تنفيذذذذذذذذذ 
صذذذذذذذذو  ال ذذذذذذذذ ا  ال قذذذذذذذذ ف  ال ذذذذذذذذ دة وال مذذذذذذذذ دة فذذذذذذذذ  م ينذذذذذذذذ   لذذذذذذذذ  الق ي ذذذذذذذذ  ب ذذذذذذذذ  يخذذذذذذذذ   اسذذذذذذذذ  ام  الأثذذذذذذذذ  ل أن ذذذذذذذذط 

 .ال ن وة وعكسه ل ن ي  السي   
 تفعيل التعاون المحلي مع المنظمات المحلية والجامعات : 
 -  تو يذذذذذذذذذذذذ  ب نذذذذذذذذذذذذ م  ع ذذذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذذذ    بذذذذذذذذذذذذي  وزا ة السذذذذذذذذذذذذي    ووزا ة ال ق فذذذذذذذذذذذذ  بنذذذذذذذذذذذذ ف تن ذذذذذذذذذذذذي  السذذذذذذذذذذذذي    ال ق فيذذذذذذذذذذذذ

 ال م دة.وال ف ظ عل  ال  ا  ال ق ف  
 -  وسذذذذذذذذذذذي  نطذذذذذذذذذذذ   الخذذذذذذذذذذذ م   ال  و ليذذذذذذذذذذذ  لتو يذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذ   ة تفذذذذذذذذذذذ ه  مذذذذذذذذذذذ  م سسذذذذذذذذذذذ  الو نيذذذذذذذذذذذ  لل  و ذذذذذذذذذذذ  الصذذذذذذذذذذذ ي 

ميسذذذذذذذذذذذ ة    مذذذذذذذذذذذ  م ذذذذذذذذذذذ وع     ذذذذذذذذذذذ وع علذذذذذذذذذذذ للعذذذذذذذذذذذ ملي  فذذذذذذذذذذذ  القطذذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذذي    وت كيذذذذذذذذذذذنن  مذذذذذذذذذذذ  ال صذذذذذذذذذذذو  
 .سي  ي     دي  وم      ص ي ة وم ن هي  الص  

 -و يذذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذذ   ة تفذذذذذذذذذذذذذ ه  بذذذذذذذذذذذذذي  وزا ة السذذذذذذذذذذذذذي    /النييذذذذذذذذذذذذذ  الع مذذذذذذذذذذذذذ  لل ذذذذذذذذذذذذذ     السذذذذذذذذذذذذذي    والفنذذذذذذذذذذذذذ    والج  يذذذذذذذذذذذذذ  ت



الفينيذذذذذذذذذذذق فذذذذذذذذذذذ  مجذذذذذذذذذذذذ   ال عذذذذذذذذذذذ و  ل طذذذذذذذذذذذو   ال ذذذذذذذذذذذ     ودعذذذذذذذذذذذ   بطذذذذذذذذذذذه بسذذذذذذذذذذذذو  -السذذذذذذذذذذذو    للسذذذذذذذذذذذي    ال سذذذذذذذذذذذ  ام 
 ف  سو   .الع   ف  القط   السي    

 -فذذذذذذذذذذذذذ ه  بذذذذذذذذذذذذذي  وزا ة السذذذذذذذذذذذذي    والات ذذذذذذذذذذذذذ د الع بذذذذذذذذذذذذذ  لاسذذذذذذذذذذذذذ  ال ن جذذذذذذذذذذذذذ  والصذذذذذذذذذذذذذن ع   ال و يذذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذذ   ة  يذذذذذذذذذذذذ  ال 
ال  فيذذذذذذذذذ  وال قلي يذذذذذذذذذ  تنذذذذذذذذذ ف إلذذذذذذذذذ  تنفيذذذذذذذذذ  بذذذذذذذذذ ام  وأن ذذذذذذذذذط  لذذذذذذذذذ ع  الأسذذذذذذذذذ  ال ن جذذذذذذذذذ  ضذذذذذذذذذ   أ اضذذذذذذذذذ  الج نو  ذذذذذذذذذ  

 الع بي  السو   
تذذذذذذذذذذ  إصذذذذذذذذذذ ا  الذذذذذذذذذذ لي  ا  شذذذذذذذذذذ دة الخذذذذذذذذذذ   بذذذذذذذذذذ  و  ال ج وعذذذذذذذذذذ   السذذذذذذذذذذي  ي  ضذذذذذذذذذذ   ا جذذذذذذذذذذ ا ا  الا   از ذذذذذذذذذذ  -

لل صذذذذذذذذ ة لان  ذذذذذذذذذ   وبذذذذذذذذذ    و ونذذذذذذذذذ  إلذذذذذذذذ  سذذذذذذذذذو    فذذذذذذذذذ  إ ذذذذذذذذذ   الاسذذذذذذذذ ع اد لانط  ذذذذذذذذذ  ج يذذذذذذذذذ ة واسذذذذذذذذذ ين ف الن ذذذذذذذذذ   
 ت ج  ه لل   الان لي   . وت   و ون  السي    ف  الج نو    الع بي  السو    بع  ج     

 
 الحركة السياحية

لنن ي  ع   ألف   د  أجنب   130ألف   د  ع ب  و 531منن   ألف   د  661ع د الق دمي  الع   والأج ن   وص -
 مليو  ليل  فن  ي . 2.4و وال  ن    للع   والأج ن  والسو  ي   مليو   1  بع د ن لا  2021

  
 

 تنفيذ برنامج الإصلاح الإداري للوزارة
ن ج ً   570 ي  ت   ف  الوزا ة وال ع    م   ام  الوزارة بتأمين عدد من فر  العمل الجديدة للجهات التابعة لها 

وفق       الا  ي ج وتوصيف م ا   ال  ق مي  وفق الا  ص ص   الوا دة ف  إع   ال س بق  الص د  للوزا ة  م 
وفق مع يي  م  دة ب      لو   لل ول  ي  ف  الفن د  ال ولي  الالع    والاس   ا  ف  إج ا ا  ت بي  الع ملي  ال   

ع مً  ب   ي قق 144   ي  ت  ت بي  زم  لن ه الفن د ال ي قق مب أ ت  ف  الف   واس قط   الخب ا  وال ف  ا  
 ال   ف   عل  الي  الع مل  الخبي ة وال   ب  ذا  ال ف  ة وت م  الاس ق ا  الوةيف  لن .

اج ا ا  ال ع    ل س بق  ال س  ي  م  الفي  الأول  وفق الن ج ي  الص د ة اس   ن  م  وزا ة ال ن ي  اس      * 
 ا دا    وت  اس      أس    ص و    ا اتن  

لوزا ة السي    م   ب  لجن  إ  ا  ال  ض   النيك  ال ن ي    8/7/2021ت   ع  /1381    /إص ا  الق ا   *
 26/6/2021ال ن ي ي  ف  الجلس  ال نعق ة ب    ع البن  

 است ما  العمل ببرنامج الإصلاح الإداري:
وز  ة ال ن ي  ا دا    وب ضو  م  ا  و  س   دوا   ب ضو  عق  جلس   وا    م  السي    يس الج نو    *

م ي     ال ن ي  ا دا    م  أعض   الف  ق ال نفي ة ال ص   ف    ف  الوزا ا  ل ن     ت    تنفي  م  و  ا ص ح 
 عكسب   ينوال عو    والصعوب   ال   تع  ضه وأه ي ه ف  بن   ال ول  وض و ة ت شيق الني    ال ن ي ي  ا دا ة 

 عل  تق ي  مس وى الخ م  
وب ضو  م  ا  و  س   دوا   م ي     ال ن ي  ا دا    م  أعض    عق  جلس    وا    ف  وزا ة ال ن ي  الادا   *



 الف  ق ال نفي ة ال ص   ف    ف  الوزا ا  م  إج ا ا  ا     ا  للق  ا .
 :فيهاتحليل البيئة التنظيمية للمديريات المركزية والقوى العاملة ومراكز العمل 

تفعي  م      م  ال س       ب  ع ت سي  ا ج ا ا  ل س      السي    وذلر لل وافق  عل  ال   وع    ت *
 السي  ي  ومن ن  ال  ا ي  ال زم 

م ي     السي    ف  ال   ف    ب ي  ي   ال  يي  بي  الخ م   م  ا  ا  م ا     م  لل وا   ت بع  للوزا ة ف  *
 موا ني  . –س   ي   –     – ي  نوعي ن  وال      ال س في ة منن  )مس       

ل ع م   ذا  الصل  لل وا ني  وت سيطن  وفق      ب  الخ ص الب   بخط  الوزا ة ال نفي ي  ل  سي  ا ج ا ا  *
 لو ن  للإص ح ا دا ة و  ى الوزا ا  وال   و  ال ن وة لسو    م  بع  ال    م  ال   و  ا تنسج 

اس      انج ز ال لي  الا ش دة للخ م   ال ق م  لل ن    السي  ي  والع   عل     ع ه وتوز عه عل  أص    *
 ال ن    السي  ي  وموا   الع   السي    وال وا ني  ال عنيي 

 .لل ق    ا دا ة م         ال وا د ال      وال واغ  الوةي ي إنج ز ال سودة الأولي  * 
 إنج ز اس بي    ض  ال وةف ب       ع مل  ا دا ة ال      * 
وال وا   وبط     اع   د وثيق  ال ن   لوزا ة السي    م   ب  لجن  إ  ا  البن  ال ن ي ي  م ض ن  من   ال  ي     *

 10/11/2021ت   ع  2260     وإ  ا ه  ب لق ا و  س   ال وا   لل   ا   الوصف
م   تنطبق علين  ش و   ة لف ح ب   ال  شيح ل    منص  م ي  م     100و     96*إص ا  ال ع مي      

 ال  شح م  ع مل  وزا ة السي    وإج ا  ا         ا  لل  ش ي  ل    منص  م ي  م   ة 
 ال وا د ال     و   ط  إع اد النسع النن  ي  م  ال ق     ا دا    م ض ن  النيك  ا دا ة ال ق  ح *

*   م  الوزا ة ب      الف   )ف  مج   من  ا  الع ع و ا لق   و ال نو  ا ع م   الصي غ  ا ع مي    
ال وا  ال كوم  ل ن     ن     لل   ل  من  ا  ال ف وع و ل   الجس   وا  ي   العن ص  ال   س      ف  

 ال  سيسي  /هي    تن ي ي /.
ب لل    )ال  اس  م  ال عن  الأو وب  ف  مج   ال و ع  وذلر ب وج  الاتف  ي   نفي  ع ة دو ا  *   م  الوزا ة ب

   ب   –تقيي  أث  ال   وع   وتقيي  ب ام  ال ع و  ال ول   من  ا -وال ف وعمن  ا  القي دة وا دا ة  –ا ن لي    
  Word-Excelمن  ا  ال  سو  –Ms.Brojectب ن م   –مق  ح م  و  وت و له 

 

 القرارات التنظيمية للقطاع السياحي:مشاريع تحديث القوانين و 

   صن و  ال ن ي   – 198ت   ف  ع ة م      ل  اسي  و واني  ه م  بع   القط   السي    )تع ي  ال  سو
 سي    سج  –ب لا  الخ م  السي  ي   –السي  ي  

 /      الخ   ب ج ا  ان خ ب   لجن  سو  ال ن  الي و   ف  دم ق 4/1/2021ت   ع  /330اص ا  الق ا 

 /      الخ   ب لصف  السي  ي  ل     بي  ال  ف ال   ي   12/1/2021ت   ع  /33اص ا  الق ا 
 /      الخ   ب   ي  م ا   ال      السي    والفن     8/3/2021ت   ع  /677اص ا  الق ا 



 /      الخ   ب   ي  ال  لين   ومج   ال  لين   الفن  ي  28/4/2021ت   ع  /886إص ا  الق ا 

 /      الخ   ب   ي  ش     ا دا ة الفن  ي   دا ة وتطو    29/6/2021ت   ع  /1330إص ا  الق ا
   نجو  5 – 4 – 3ال ن    السي  ي  الفن  ي  وال ن جع   وال ج ع   السي  ي  ذا  السو   ال صني ي  )

 /      ل ن    فن د  ا   م   الخ   ب ل واصف   الفني  والخ مي  8/7/2021ت   ع  /1378إص ا  الق ا
 وال قق الفن  ي .

  اص ا  ع ة   ا ا    ص  ب نح الصف  السي  ي  لاع    الي و   والخ بي  والفنو  ال  في 

 

 


